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| SEZIONE - ANTICORRUZIONE
1. PREMESSA

Con la legge 6 novembre 2012, n. 190, pubblicata sulla Gazzetta ufficiale n. 265
del 13 novembre 2012 ed entrata in vigore il 28 novembre 2012, sono state
approvate le "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione" (di seguito anche “Legge
Anticorruzione” o “Legge” o “Legge 190/2012").

In ottemperanza a quanto previsto dalla precitata normativa e in coerenza con
le disposizioni emanate dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (Anac), Amaie
Energia e Servizi s.r.l. (di seguito anche “AES” o la “Societa”) ha provveduto a
definire un sistema di controllo, prevenzione e contrasto della corruzione e
dell’illegalita, integrato con gli altri elementi gia adottati dell'Azienda, tra cui il
Codice Etico e il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del
D.lgs. 231/2001 (il “Modello”).

Il presente aggiornamento del PTPCT ha l'obiettivo di rafforzare e razionalizzare
il corpo degli interventi organizzativi e di controllo attuati dalla Societa, al fine di
identificare le strategie per la prevenzione ed il contrasto della corruzione a
livello aziendale, implementando le misure adottate con la release del PTPCT
(Triennio 2026-2028) e tenuto conto dell’approvazione del PNA 2023, approvato
con delibera A.N.AC n. 605 del 19 dicembre 2023.

2. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Con la Legge 190/2012 e stato introdotto nel nostro ordinamento un “sistema
organico di prevenzione della corruzione”, il cui aspetto caratterizzante consiste
nell’articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di
prevenzione su due livelli:

-ad un livello “nazionale”, 1a Legge ha previsto che il Dipartimento della Funzione
Pubblica (D.F.P.) predisponesse, sulla base di linee di indirizzo definite da un
Comitato interministeriale, un Piano Nazionale Anticorruzione, aggiornato
annualmente, attraverso il quale sono state individuate le strategie prioritarie

C.F.- P.IVA - Iscrizione Registro Imprese n. 0135 0350 086 | R.E.A. n. 118905 | Capitale Sociale Euro 5.378.000,00 iv Societa
soggetta all’attivita di direzione e controllo del Comune di Sanremo
AMAIE Energia e Servizi srl


mailto:amaieenergia@pec.it

Amaie Energia
e Servizi

Sede Via Quinto Mansuino snc - 18038 Sanremo (IM) | Telefono +39.0184.51711
Mail segreteria@amaie-energia.it | PEC amaieenergia@pec.it | Web www.amaie-energia.it

per la prevenzione e il contrasto della corruzione nella pubblica
amministrazione;

- al secondo livello, “decentrato”, ogni amministrazione pubblica deve definire
un Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione che, sulla base di quanto
previsto dal PNA, riporta I’analisi e la valutazione dei rischi specifici di corruzione
e conseguentemente indica gli interventi organizzativi, in senso lato, volti a
prevenirli.

In particolare, tra gli elementi essenziali del Piano, la Legge 190/2012 definisce:

-I'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali e piu elevato il rischio di
corruzione, valutate in relazione al contesto, all’attivita e alle funzioni dell’ente;

-per le attivita individuate al punto precedente, la previsione di meccanismi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di
corruzione;

-la programmazione della formazione, con particolare attenzione alle aree a
maggior rischio di corruzione;

-I'individuazione di modalita di gestione delle risorse umane e finanziarie idonee
ad impedire la commissione dei reati;

-"adozione di un Codice di comportamento per i dipendenti ed i collaboratori,
che includa la regolazione dei casi di conflitto di interesse nell’lambito delle
funzioni ed attivita amministrative;

-la previsione di obblighi di informazione nei confronti del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), chiamato a vigilare sul
funzionamento e 'adozione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il
mancato rispetto delle misure indicate nel Piano;

- la definizione di procedure per I'aggiornamento del Piano medesimo.

Come noto, con Delibera numero 1064 del 13 novembre 2019 e stato
approvato in via definitiva il PNA 2019. Successivamente ANAC ha provveduto
ad approvare le versioni successive del PNA, con riferimento alle quali AES ha via
via implementato i PTPCT 2020 — 2022, 2021-2023, 2022 -2024, 2023-2025,
2024-2026 e 2025-2027.
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Il Piano Nazionale e tuttora il documento di riferimento poiché esso compendia
i Piani precedenti ed e stato adottato all’esito di un’ampia consultazione
pubblica. Il Piano assume particolare rilievo poiché, come precisato dalla stessa
Autorita «con l'intento di agevolare il lavoro delle amministrazioni, tenute a
recepire nei loro Piani anticorruzione le indicazioni contenute nel PNA, I’Anac ha
deciso di intraprendere un percorso nuovo: rivedere e consolidare in un unico atto
diindirizzo tutte le indicazioni fornite fino ad oggi, integrandole con orientamenti
maturati nel corso del tempo e oggetto di appositi atti regolatori». Esso, in
particolare nel suo ALLEGATO |, diventa pertanto l'unico documento
metodologico da seguire nella predisposizione dei Piani triennali della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) per la parte relativa alla
gestione del rischio corruttivo.

Il RPCT ha, conseguentemente, tenuto in debito conto —anche nella relazione
della presente versione del PTPCT- i contenuti del’ALLEGATO | al PNA 2019,
nonché dell’Aggiornamento 2023 (Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023) ed ha
operato nella stesura del presente Piano nel rispetto dei “Principi Guida” dello
stesso ed in coerenza allo schema di processo della gestione del rischio
rappresentato da ANAC stessa in figura seguente.

AES ha altresi tenuto conto dell’emanazione del Decreto legislativo 31 marzo
2023, n. 36 - Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge
21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici.
Nell’ambito delle previsioni contenute nel succitato D. Lgs. 36/2023, significativo
rilievo assume l'art. 222, che disciplina i poteri e le prerogative dell’Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC).

In particolare, ai sensi dell’art. 222 c. 1 “La vigilanza e il controllo sui contratti
pubblici sono attribuiti, nei limiti di quanto stabilito dal codice, all'Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC), che agisce anche al fine di prevenire e
contrastare illegalita e corruzione”.

FOCUS — rapporti tra Legge 190/2012 e D.lgs. 231/2001

Preliminarmente occorre ricordare come il presente documento dia attuazione
alla Legge 190/2012, con la finalita di definire, in un’ottica di contrasto e
prevenzione della corruzione, un sistema di controllo interno e di prevenzione,

C.F.- P.IVA - Iscrizione Registro Imprese n. 0135 0350 086 | R.E.A. n. 118905 | Capitale Sociale Euro 5.378.000,00 iv Societa
soggetta all’attivita di direzione e controllo del Comune di Sanremo
AMAIE Energia e Servizi srl


mailto:amaieenergia@pec.it

Amaie Energia
e Servizi

Sede Via Quinto Mansuino snc - 18038 Sanremo (IM) | Telefono +39.0184.51711
Mail segreteria@amaie-energia.it | PEC amaieenergia@pec.it | Web www.amaie-energia.it

integrato con gli altri elementi gia adottati dell'Azienda (in particolare Codice
Etico e Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs.
231/01, procedure gia approvate da AES).

Sul punto € opportuno ricordare come il sistema di misure organizzative previste
dal D.lgs. 231/2001 e quello di misure di prevenzione della corruzione
disciplinate dalla Legge 190/2012, seppure entrambi finalizzati a prevenire la
commissione di reati e a esonerare da responsabilita gli organi preposti ove le
misure adottate siano adeguate, presentano differenze significative: in
particolare, il D.lgs. 231/2001 ha riguardo ai reati commessi nell’interesse o a
vantaggio della societa o che comunque siano stati commessi anche
nell’interesse o a vantaggio di questa mentre la Legge 190/2012 & volta invece a
prevenire reati commessi in danno della societa.

Pur tuttavia, salvo alcune, circoscritte evenienze, il Modello 231 nella sua
articolazione organizzativa e procedurale consente di esplicare la propria
efficacia anche in relazione alla prevenzione dei reati di corruzione passiva,
propri della Legge 190; in tal senso, i procedimenti sensibili, e cioe a rischio reato
di corruzione passiva, dovrebbero essere gia stati pressoché integralmente
mappati e mitigati in fase di sviluppo ed adozione del Modello 231. | casi in cui
I’'omologia appena descritta potrebbe venir meno ineriscono esclusivamente le
aree ed i procedimenti afferenti ad attivita di pubblico interesse e per i quali, in
ragione della loro stessa natura, sono prevedibili esclusivamente ipotesi
corruttive di tipo passivo; in tal caso il piano di prevenzione ex 190/12 non
potrebbe essere semplicemente mutuato dal modello di organizzazione ex
231/01, ma dovrebbe prevedere azioni preventive e controlli successivi specifici.
In sintesi, quindi, le disposizioni organizzative, inclusi i codici etici e di
comportamento, volti a prevenire i reati presupposto ai sensi del Dlgs. 231/01
possono essere validamente impiegate, a meno delle integrazioni suindicate,
anche per la prevenzione dei reati di corruzione passiva propri della L. 190/12:
naturalmente non pud venir meno I'attivita di controllo e monitoraggio che, tra
I'altro, nel caso delle societa partecipate e altresi disciplinata, nel rapporto con
I’Amministrazione vigilante, dal D.l. 174/2012 convertito nella L.213/2012.
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L'integrazione del presente Piano e del Modello 231 & conseguentemente
attuata tramite una condivisione delle procedure di prevenzione dei reati contro
la PA e/o di corruzione attiva di cui al modello 231 e quelle di prevenzione di
corruzione passiva. L'integrazione avviene, altresi, attraverso [I'attivita di
monitoraggio nelle sedute congiunte tra OdV e RPCT; vero e che la medesima
Anac in Delibera 1134/2017 ha precisato in relazione alle funzioni attribuite al
RPCT ed all’OdV la non sovrapposizione dei due ruoli, ma I'auspicabile costante
coordinamento stante la stretta connessione tra le misure adottate dalle
rispettive normative.

3. OBIETTIVI

Il Piano si prefigge dunque i seguenti obiettivi:

4

- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione o di “mala gestio’
nell’agire della Societa e dei suoi dipendenti;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione;
- adottare interventi organizzativi volti a prevenire il rischio corruzione;

- determinare una piena consapevolezza all'interno dell’organizzazione che il
manifestarsi di fenomeni di corruzione espone la Societa a gravi rischi sul piano
reputazionale e puo produrre delle conseguenze sul piano penale a carico del
soggetto che commette la violazione;

- sensibilizzare tutti i soggetti destinatari ad impegnarsi attivamente e
costantemente nell'attuazione delle misure di contenimento del rischio previste
nel presente documento e nell'osservare le procedure e le regole interne; cio
anche tramite I'incremento della cultura della legalita;

- aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

- prevedere, per le attivita ritenute maggiormente a rischio, meccanismi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonee a prevenire il rischio di
corruzione;
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- definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati
ad operare in settori particolarmente esposti al rischio di corruzione;

- definire gli obblighi di informazione nei confronti del RPCT circa il
funzionamento e l'osservanza del Piano, con particolare riguardo alle attivita
valutate maggiormente a rischio di corruzione;

- creare un ambiente di cultura della compliance, rendendo residuale la funzione
di repressione dei comportamenti difformi.

4. CODICE ETICO

Il Codice Etico e di Condotta, insieme al Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D.Igs. 231/2001 e il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza costituiscono un corpus sistematico di norme interne
finalizzato alla diffusione di una cultura dell’etica e della trasparenza aziendale e
sono elementi essenziali del sistema di controllo.

Il Codice Etico di AES e parte integrante del Modello ex D.lgs. n. 231/2001 ed &
pubblicato nella sezione Trasparenza del sito internet della Societa: esso
evidenzia come legalita, onesta, trasparenza, correttezza, collaborazione con i
colleghi e valorizzazione professionale, rispetto delle politiche dei sistemi di
gestione integrati, rappresentano i principi etici fondamentali a cui si devono
attenere, nello svolgimento delle proprie attivita, i destinatari del Codice.

Il Codice sancisce, infine come |'osservanza delle norme del Codice Etico sia parte
essenziale ed integrante delle obbligazioni contrattuali dei dipendenti di AES ai
sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2104, 2105 e 2106 del Codice Civile e come
al rispetto dei suoi contenuti precettivi siano vincolati tutti i terzi che
intrattengano rapporti contrattuali a pena della risoluzione del contratto stesso.

Per quanto il Codice nella attuale versione non opera un richiamo espresso al
dettato normativo di cui al DPR 62/2013 si evidenzia come il documento tratti
analiticamente alcune tematiche proprie dell’anticorruzione quali il conflitto
d’interesse, la gestione di regali omaggi e altre utilita e faccia espresso
riferimento al principio della trasparenza.
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5. IL PIANO E |1 SUOI ATTORI

Il PTPCT costituisce un elemento costitutivo del sistema di controllo interno di
AES, attraverso la cui attuazione si esercita una efficace azione di contrasto ad
eventuali fattispecie corruttive.

AES e impegnata, inoltre, a garantire la conformita della sezione del sito web
istituzionale “Societa Trasparente” agli obblighi di pubblicazioni dei dati, previsti
dal D.Igs. n.33/2013 e s.m.i. ed assicurare la correttezza e tempestivita del flusso
informativo interno.

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) un importante
ruolo di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare
riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Pur tuttavia l'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi e
strettamente connessa al contributo attivo di altri attori all’interno
dell’organizzazione.

In AES gli ulteriori principali soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio
corruttivo sono:

. L’Organo Gestorio (Consiglio di Amministrazione), il quale ha il compito di:

- valorizzare lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- creare le condizioni per favorire I'indipendenza e I'autonomia del RPCT nello
svolgimento della sua attivita senza pressioni che possono condizionarne le
valutazioni;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse,
al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;
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- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione.

J Tutti i dipendenti, che debbono partecipare attivamente al processo di
gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT;

J I’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/01, al quale ¢ affidato il compito di
supporto alle attivita di RPCT;

J I’OIV e/o struttura con funzioni analoghe, la quale in AES e stata nominata
limitatamente alla verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione ex D.Lgs
33/2013 ed individuata nel RPCT.

. il Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante (RASA) che é stato
individuato nel dottor Luca Dentis.

L’attuale Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e
I’avvocato Matteo Andracco, nominato con delibera del CdA n. 126/2025 del

30/09/2025 in quanto in possesso dei requisiti normativamente stabiliti.
Al RPCT sono assegnate in termini generali le seguenti responsabilita:

-predisporre, in via esclusiva, il PTPCT da sottoporre all’organo amministrativo
per la sua approvazione;

-collaborare nella definizione di procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione;

-verificare |'efficace attuazione del piano e la sua idoneita;

-redigere e pubblicare la Relazione annuale recante i risultati dell’attivita svolta,
entro la data comunicata dall’A.N.AC.;

-proporre modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o
di mutamenti;

dell'organizzazione;
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-individuare, di concerto con il dirigente preposto alla gestione del personale, i
dipendenti da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della
legalita;

-promuovere ed effettuare incontri periodici con I'Organismo di Vigilanza
nominato ai sensi del D.Igs. 231/2001 al fine di coordinare le rispettive attivita;

-effettuare attivita di controllo sull'adempimento da parte della Societa degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente;

-segnalare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione all’Organo Amministrativo, all’ANAC e al Responsabile Risorse
Umane, ai fini dell'eventuale attivazione delle azioni piu opportune e/o del
procedimento disciplinare.

Inoltre, ai sensi dell’art. 15, commi 1 e 2 del D.lgs. 39/2013, || RPCT deve:

-curare, anche attraverso le opportune indicazioni nel Piano, il rispetto delle
disposizioni applicabili in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi;

-contestare ai soggetti interessati l'esistenza o linsorgere di cause di
inconferibilita o incompatibilita, di cui al D.Igs. 39/2013, segnalando altresi i casi
di possibile violazione delle predette disposizioni ai soggetti competenti.

Al RPCT sono assegnati poteri per lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed
effettivita, ivi inclusi i poteri di vigilanza sulla efficace attuazione delle misure
previste nel PTPCT; a tal fine di sono garantiti al RPCT i seguenti poteri:

(i) effettuare controlli sulle procedure e sui processi aziendali che abbiano
impatto in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, proponendo
le modifiche ritenute necessarie;

(ii) partecipare all’adunanza dell’Organo Amministrativo chiamato a deliberare
sull’adozione del PTPCT e suo aggiornamento;
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(iii) riferire all’Organo Amministrativo, all’ANAC ai fini dell'eventuale attivazione
delle azioni necessarie per I'espletamento dei propri compiti.

Per I'espletamento dei propri compiti, RPCT dispone della liberta di accesso
senza limitazioni alle informazioni aziendali rilevanti per le proprie attivita di
analisi e controllo; puo richiedere dati, rilevanti per le attivita di competenza, a
gualunque funzione aziendale, che é tenuta a rispondere.

Al contempo si ricorda come a RPCT non competano poteri di gestione o
decisionali relativi allo svolgimento delle attivita della Societa, poteri
organizzativi o di modifica della struttura aziendale, né poteri sanzionatori.

Nello svolgimento dei compiti, il RPCT puo avvalersi del supporto delle altre
funzioni interne, qualora necessario od opportuno, al fine di disporre del piu
elevato livello di professionalita specifica e di continuita di azione.

Il RPCT, nonché i soggetti dei quali lo stesso, a qualsiasi titolo, si avvalga, sono
tenuti a rispettare I'obbligo di riservatezza e il segreto d’ufficio su tutte le
informazioni delle quali sono venuti a conoscenza nell’esercizio delle loro
funzioni.

Al fine di garantire I'autonomia e il potere di impulso del RPCT, considerato il
delicato compito organizzativo e di raccordo che lo stesso deve svolgere, AES ha
individuato una risorsa interna per assicurare un adeguato supporto nella attivita
di predisposizione del Piano, delle attivita di monitoraggio di sua efficace
attuazione e di verifica della conformita delle pubblicazioni sul sito web
aziendale; tale risorsa nella veste di Assistente RPCT ¢ individuata nel dottor
Luca Dentis.

RPCT deve poter svolgere i compiti affidatigli in modo imparziale e al riparo da
possibili ritorsioni. A tal fine la Societa adotta le seguenti misure:

a) la funzione di RPCT pu0 essere revocata dall’Organo Amministrativo solo per
giusta causa;
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b) rimane fermo I'obbligo di rotazione e la conseguente revoca dell’incarico nel
caso in cui, nei confronti del Responsabile, siano stati avviati provvedimenti
penali per condotte di natura corruttiva;

c) nei casi di cui alle precedenti lett. a) e b), cosi come in caso di risoluzione del
contratto di lavoro del dirigente nominato RPCT, si applica la disciplina di cui
all’art. 15 del D.lgs. 39/2013, che dispone la comunicazione all’ANAC della
contestazione affinché questa possa formulare una richiesta di riesame prima
che la risoluzione divenga efficace.

La funzioni di OIV, limitatamente alla funzione di attestare il corretto
assolvimento degli obblighi di pubblicazione, tramite la redazione delle griglie di
rilevazione e le attestazioni predisposte da ANAC, in ragione delle gravi
responsabilita connesse alla omessa e/o errata pubblicazione degli stessi,
risultano attribuite al RPCT.

Responsabilita generali nell’attuazione del Piano, per quanto di rispettiva
competenza, sono attribuite, all’'Organo Amministrativo, ai Dirigenti e a tutto il
personale a qualsiasi titolo occupato presso la Societa.

| dipendenti, ed in prima battuta i dirigenti o i responsabili debbono prestare la
propria attiva collaborazione a RPCT e, in seguito, rispettare le prescrizioni
contenute nel PTPCT.

Il Dirigente e i responsabili di area, per l'area di rispettiva competenza,
partecipano all’attuazione del presente Piano, adottando le azioni ivi previste e
necessarie per garantirne il rispetto. Essi, inoltre, sulla base delle esperienze
maturate nei settori funzionali cui sono preposti, concorrono all’elaborazione di
proposte volte alla prevenzione del rischio corruzione e all'integrazione del
Piano.

Nello specifico i soggetti coinvolti risultano essere quelli di seguito individuati:
Ing. LUCA PESCE

Ing. LEONARDO PEROTTO GHI
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Dr.ssa RAFFAELLA FENOGLIO

Nota Dentis: mancherebbe il Direttore del Mercato Per. Agr. Franco
Barbagelata.

| titolari dei processi/attivita a rischio corruzione sono, in sintesi, tenuti a:

-svolgere attivita informativa nei confronti del RPCT, assicurando la completezza
e la tempestivita del flusso informativo;

-partecipare al processo di gestione del rischio, collaborando con il Responsabile
per individuare le misure di prevenzione specifiche dei processi dai medesimi
gestiti;

-assicurare |'osservanza del Codice Etico, del Codice di Comportamento, dei
Principi Generali di Comportamento e I'attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel Piano;

-adottare le misure gestionali finalizzate alla gestione del rischio di corruzione,
quali I'avvio di procedimenti disciplinari;

-verificare e garantire l'esattezza e la completezza dei dati pubblicati/da
pubblicare;

-aggiornare periodicamente RPCT sullo stato di attuazione delle misure previste
dal Piano o sulle eventuali criticita riscontrate.

Il mancato adempimento degli obblighi informativi nei confronti del RPCT, nelle
circostanze sopra indicate, e suscettibile di essere sanzionato disciplinarmente.

Ogni dipendente, fermo restando I'obbligo di denuncia all’autorita giudiziaria,
segnala al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito di cui sia
venuto a conoscenza.

Il dipendente e tenuto a segnalare ogni eventuale violazione, presunta o
conclamata, del PTPCT e/o della normativa interna e/o esterna, dei principi etici,
da parte della Societa, di un collega, di un collaboratore o di una terza parte, ivi
comprese le richieste o le offerte di pagamenti indebiti da queste ricevute.
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6. DURATA E AGGIORNAMENTO DEL PIANO

Il piano ha durata triennale e viene aggiornato ogni anno con atto dell’Organo
Amministrativo secondo il processo descritto nei paragrafi successivi.

Il presente PTCT 2026-2028:
a) e stato elaborato da RPCT;

b) & oggetto di adozione e approvazione da parte dell’organo di indirizzo della
societa (Consiglio di Amministrazione);

c) una volta adottato, ad esso verra data adeguata pubblicita sia all’interno
societa, sia all’esterno, con la pubblicazione sul sito web della societa alla pagina
“Societa Trasparente”.

Si da atto che, a causa della recente nomina dell’attuale RPCT e del suo
successivo impegno nella doverosa e necessaria attivita di informazione e
coordinamento del personale coinvolto nella messa a punto della sezione
“Trasparenza” del nuovo sito della societa, non si potuto dar corso ad alcune
best practices previste per |'approvazione del Piano, quali il c.d. “doppio
passaggio” (una prima riunione consiliare in cui RPCT illustra i contenuti del
Piano ed una seconda distinta riunione in cui lo stesso viene formalmente
approvato) ed una fase di consultazione aperta a tutti coloro i quali potrebbero
potenzialmente portare un contributo alla sua redazione.

Il processo di gestione del rischio corruttivo, ovvero di sviluppo e aggiornamento
del PTPCT e sintetizzato nel seguente schema che riporta, per ciascuna delle
attivita previste, i ruoli e le responsabilita dei vari soggetti coinvolti.

L'attivita d’analisi dei rischi (nel seguito anche “risk assessment”) & stata
inizialmente condotta con il Dirigente ed i responsabili di area che hanno
condotto il risk assessment anche partendo dal precedente Piano.
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Il PNA fornisce le indicazioni in riferimento agli ambiti/macrosettori (aree a
rischio) da considerare nell’ambito del PTPCT.

Il presente PTPCT:

a) a seguito di un’attivita di valutazione del rischio, tenendo conto anche delle
aree dirischio generali (art. 1, comma 16, Legge 190/2012), nonché dall’Allegato
1 del PNA 2019, identifica i processi a rischio in relazione alla corruzione e agli
altri reati contro la Pubblica Amministrazione;

b) identifica le misure di carattere generale previste dalla legge in materia e dal
PNA e quelle ulteriori, riportando la tempistica di attuazione di eventuali ulteriori
interventi migliorativi e di mitigazione del rischio;

d) le modalita di monitoraggio della efficace attuazione del piano: nell’ambito
del PTPCT sono indicate le modalita di valutazione e controllo dell’efficacia del
PTPCT, nonché i tempi previsti per le misure da implementare.

Nel corso dell’anno 2025:

- il core business della Societa e rimasto sostanzialmente inalterato e non si
prevedono modifiche di rilievo nel corso del 2026;

- la Societa e stata interessata da una modifica dell’organigramma, in
particolare dalla soppressione della posizione del Direttore Generale, il
che ha riportato talune competenza in capo al Consiglio di
Amministrazione.

7. ANALISI DEL CONTESTO

Le informazioni utilia comprendere le dinamiche del rischio corruttivo all’interno
di AES discendono in primo luogo da una disamina della realta territoriale
(nazionale e locale) in cui la Societa si colloca.

La definizione del contesto esterno avviene per fasi di approfondimento
graduale, in relazione all’esperienza maturata sul processo di valutazione del
rischio e compatibilmente con le risorse professionali disponibili.
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Nell’ambito del contesto esterno si & tenuto conto delle peculiari attivita svolte
da AES, che coinvolgono interessi primari della Amministrazione locale e che
determinano un rapporto sistematico con la Pubblica Amministrazione.

Si e tenuto altresi conto dell’lambiente nel quale la societa opera in riferimento
a determinate variabili, quali economiche, sociali, territoriali e alla specificita
settoriale della societa.

Da un punto di vista territoriale 'immagine dell’ltalia & quella di un paese ad
elevato grado di corruzione sia nella percezione dei cittadini che di imprese e
analisti.

Le stime convergenti di alcuni indicatori sembrano segnalare come la mala gestio
nel settore pubblico abbia assunto in Italia connotazioni quasi sistemiche, tipiche
di un fenomeno profondamente radicato in diverse aree di intervento dello Stato
e capace di condizionarne significativi processi decisionali.

Dalle relazioni delle Forze dell’Ordine risulta che in Liguria sono presenti
organizzazioni di stampo mafioso che hanno raggiunto capacita di infiltrazione
nell'imprenditoria, nelle attivita commerciali, nelle istituzioni e nella politica e
che in taluni casi riescono a influenzare il mondo dell’economia e degli appalti.
In particolare, come e tipico di tali organizzazioni di stampo criminali allorcheé si
trovano ad operare nel Nord Italia, |a logica degli affari sembra orientata ad
un’infiltrazione silente nel settore economico.

Sotto il profilo del contesto socioeconomico ligure ulteriori elementi sono
desumibili dal DEFR di Regione Liguria per il triennio 2026-2028 (pubblicato sul
BURL n. 35 del 27 agosto 2025) alla cui lettura integrale si rimanda, a mente del
quale “la Liguria emerge come un territorio caratterizzato da diversi punti di
forza che, a seguito della forte ripresa post-pandemia, stanno consolidando
I’'economia regionale su un percorso di crescita moderata ma stabile e
complessivamente robusto. Per il 2025 e gli anni successivi le previsioni a
disposizione suggeriscono tassi di crescita leggermente pit sostenuti, nonostante
le profonde incertezze generate da diverse criticita emergenti, tra cui la questione
dei dazi americani e il frammentato e fragile contesto geopolitico internazionale.
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D’altronde, lo scenario esogeno, cosi incerto e soggetto a continui e rapidi
cambiamenti, rende piuttosto difficile effettuare esercizi di previsione univoci,
precisi e certi, soprattutto a livello locale”.

Occorre altresi considerare che la Societa opera all'interno della Provincia di
Imperia, la quale, rispetto al resto del territorio ligure, presenta indicatori
economici e sociali piu deboli e, in particolare, una carenza sistemica di posti di
lavoro di qualita, attesa la scarsita di operatori privati di dimensioni tali da
richiedere I'impiego di lavoratori specializzati o, comunque, non in grado di
attrarli.

Per cio che attiene al contesto interno si puo sintetizzare come segue.
Il business sociale si snoda su tre diversi segmenti:

gestione integrata dei rifiuti per il periodo di 15 anni a decorrere dal 01/02/2022
per il Bacino Sanremese, costituito dal territorio dei Comuni di Sanremo, Ceriana,
Bajardo, Taggia, Badalucco, Montalto-Carpasio, Molini di Triora, Triora,
Castellaro, Riva Ligure, Pompeiana, Santo Stefano al Mare, Terzorio, Cipressa,
Costarainera, San Lorenzo al Mare, Civezza, Pietrabruna;

gestione della pista ciclopedonale “Riviera dei Fiori” dal confine comunale tra
Sanremo e Ospedaletti sino al centro abitato di San Lorenzo al Mare, con la
precisazione che il tratto sanremese e gestito in forza di convenzione rep. 7923
racc. 2023 per il periodo di 18 anni a decorrere dal 01/05/2023, mentre
I'itinerario che ricade sui Comuni tra Taggia e San Lorenzo al Mare e di proprieta
di AES e quindi viene gestito iure proprio;

gestione del Mercato dei Fiori di Sanremo in forza di convenzione rep. 7935 racc.
2024 per il periodo di 33 anni a decorrere dal 01/03/2024.

| documenti fondamentali rilevanti la gestione dei tre segmenti sono pubblicati
nella sezione “Trasparenza” del sito internet di AES.

Per cio che attiene la governance di AES, essa € articolata come segue:
- Assemblea dei Soci;
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- Consiglio di Amministrazione;

- Sindaco Unico;

- Societa di Revisione;

- Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231/2001;

- Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

La struttura organizzativa interna e stata da ultimo modificata in data
30/09/2025 e, nello specifico, puo affermarsi in concreto:

- I'esistenza di poteri di delega a firma;

- I'attribuzione di ruoli, compiti e responsabilita;
- la sussistenza di procedura formalizzare;

- la segregazione dei ruoli.

Anche il grafico sulla struttura organizzativa interna e pubblicato nella sezione
“Trasparenza” del sito internet di AES.

8. VALUTAZIONE DEI RISCHI DI CORRUZIONE O CATTIVA AMMINISTRAZIONE

Secondo i vari PNA che si sono succeduti, la valutazione del rischio & una “macro-
fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene
“identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le
priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e
ponderazione.

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo € individuare
comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I'ANAC “questa fase e cruciale perché un evento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
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compromettere l'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi € l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli
eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, 'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo ovvero le
singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo [|'Autorita, “tenendo conto della dimensione organizzativa
dell’lamministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, I'oggetto di
analisi puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per I'identificazione

III

dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”.

In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’lamministrazione “non sono
ulteriormente disaggregati in attivita” e tale impostazione metodologica e
conforme al principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i
processi, “é ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta
0 con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari
situazioni di criticita” come lo e sicuramente la scrivente Societa.

L’Autorita consente che I’analisi non sia svolta per singole attivita anche per i
“processi in cui, a sequito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non
si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma
di criticita”.
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Data la dimensione organizzativa dell’ente, & stata svolta una analisi per aree di
rischio e, all'interno di esse, di singoli “processi”’, senza scomporre gli stessi in
“attivita”.

L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili
per individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del contesto interno e
esterno; le risultanze della mappatura dei processi; I'analisi di eventuali casi
giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato,
anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il
personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative
criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di
controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o
attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate
dall’ANAC per il comparto di riferimento; il Registro dei rischi realizzato da altre
amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

Tanto premesso e considerato, si precisa che sono state applicate
principalmente le metodologie seguenti:

- i risultati dell’analisi del contesto;
- le risultanze della mappatura;

- I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

|ll

- la verifica dell’assenza di segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con

altre modalita.

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

Secondo l'Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia,
e riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”.
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Nella costruzione del registro I’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo
che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del
processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

Dalla mappatura svolta dal RPCT sono stati elencati, per ciascuna area di
operativita, i processi in cui potrebbe configurarsi un rischio di corruzione,
corruttela o mala gestio sono quelli indicati nel “Registro dei rischi" allegato al
presente documento.

Per ciascun processo € indicato il rischio piu grave individuato.

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli
eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso |'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al
rischio dei processi e delle attivita.

L’analisi € volta a comprendere i “fattori abilitanti” |a corruzione e cioe i fattori
di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra
loro.

L’Autorita propone i seguenti esempi:

- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se
siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli
eventi rischiosi;

- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;
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- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
- inadeguata diffusione della cultura della legalita;
- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

| fattori presi in considerazione dalla presente analisi sono la probabilita
dell’accadimento ed il possibile impatto del medesimo sulla Societa.

In questa fase si procede alla ponderazione del livello di esposizione al rischio
per ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente
di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I’ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché e assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio
che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di
prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

e scegliere I'approccio valutativo;

e individuare i criteri di valutazione;

e rilevare i dati e le informazioni;

e formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare |'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo o
guantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate

valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi

statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.
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Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad 0ggi, di serie storiche particolarmente
robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che
in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

La Societa ha optato il c.d. approccio qualitativo aderendo alle indicazioni di
ANAC.

In relazione a tale tipo di approccio I’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione
dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire
delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
componenti”.

Per stimare il rischio, quindi, € necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

Gli specifichi criteri richiesti da tale tipo di approccio hanno quale fondamento la

probabilita dell’accadimento dell’evento corruttivo e la forza dell'impatto

reputazione ed economico che tale evento puo avere.

All'interno e per ciascuno dei due criteri sopra esposti vengono individuati
ulteriori elementi identificativi (rectius: indicatori di rischio) volti a definire in
maniera il piu possibile precisa il grado di probabilita di verificazione e quello di
impatto.

Ai fini della valutazione della probabilita sono stati utilizzati degli indicatori di
stima del livello di rischio quali:

- livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti
e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;
I"analisi di tali indicatori, definiti anche come fattori abilitanti degli eventi
corruttivi, ovvero fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
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comportamenti o fatti di corruzione, consente di individuare le misure specifiche
di trattamento piu efficaci, ossia le azioni di risposta piu appropriate e indicate
per prevenire i rischi.

-il grado di discrezionalita del decisore interno alla Societa: la presenza di un
processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del
rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

-la assenza di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se
I"attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi;

-opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio.

L'impatto si misura in termini di: impatto economico; impatto organizzativo;
impatto reputazionale.

Il valore della probabilita e il valore dell'impatto debbono essere valutati
congiuntamente per ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di
rischio del processo.

Il calcolo del grado di rischio (giudizio di rischiosita) viene quindi individuato
combinando il fattore di probabilita con il fattore di impatto cosi come sopra
riportati.

L’attivita di ponderazione dei rischi & rinvenibile con un giudizio in forma
sintetica tra BASSO, MEDIO ed ALTO.

Non sono stati individuati processi per i quali insiste un livello di rischio ALTO.
9. MISURE GENERALI
9.1 LA FORMAZIONE IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE

La formazione costituisce uno strumento imprescindibile per un’efficace
implementazione del Piano, al fine di consentire la diffusione capillare dei

C.F.- P.IVA - Iscrizione Registro Imprese n. 0135 0350 086 | R.E.A. n. 118905 | Capitale Sociale Euro 5.378.000,00 iv Societa
soggetta all’attivita di direzione e controllo del Comune di Sanremo
AMAIE Energia e Servizi srl

24


mailto:amaieenergia@pec.it

Amaie Energia
e Servizi

Sede Via Quinto Mansuino snc - 18038 Sanremo (IM) | Telefono +39.0184.51711
Mail segreteria@amaie-energia.it | PEC amaieenergia@pec.it | Web www.amaie-energia.it

principi di comportamento e di controllo adottati dalla Societa in materia di
prevenzione della corruzione.

Il RPCT determina il programma di formazione ai fini anticorruzione, valutando,
in collaborazione con I'Organismo di Vigilanza, le possibili sinergie con le attivita
di formazione gia previste con riferimento al Modello ex D.lgs. 231/2001 e
determinando i criteri con cui individuare il personale e i dirigenti da destinare a
sessioni di formazione specifica.

La Societa nel programmare adeguati percorsi di formazione adotta una
articolazione su due livelli:

-livello generale per i dipendenti: riguarda I’'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell’etica e della legalita (approccio
valoriale);

-livello specifico, per il RPCT, Dirigenti e soggetti apicali operanti nelle aree che
presentano i profili di rischio maggiormente rilevanti: riguarda i programmi e i
vari strumenti utilizzati per la prevenzione.

In considerazione:
-della complessita organizzativa e dell’elevato numero di dipendenti;

-del fatto che non tutti i dipendenti operano in aree di elevata sensibilita rispetto
ai rischi trattati nel presente piano;

-della necessita di implementare un approccio formativo “a cascata”, secondo il
quale I'adeguata sensibilita sui temi anticorruzione deve essere trasmessa, in
primis, dai soggetti apicali.

Il programma di formazione anticorruzione:
-puo avere un orizzonte pluriennale;

-puo essere strutturato sia con modalita d’aula, che con sistemi di e-learning;
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-deve essere differenziato in funzione dei destinatari (livello organizzativo e
operativita in aree che presentano profili di rischio pil 0 meno elevati);

-deve prevedere in termini prioritari (anche rispetto alla programmazione pluri-
annuale), sessioni formative per i seguenti soggetti: dirigenti e soggetti apicali
operanti nelle aree che presentano profili di rischio maggiormente rilevanti.

Nello sviluppo del programma, il RPCT cura, in collaborazione con I'Organo
Gestorio, I'identificazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di
anticorruzione.

Il programma di formazione é caratterizzato:

- dall’obbligatorieta della partecipazione alle sessioni formative;

- da controlli sulla effettiva partecipazione.

Possono inoltre previsti test mirati per valutare |'efficacia dell’azione formativa.

Nel PTPCT 2026-2028 il target di massima del Piano Formativo risulta cosi
determinato:

Entro il 2027 completamento formazione rivolta a soggetta apicali: Dirigente e
Responsabili di Area (Ing. LUCA PESCE; Ing. LEONARDO PEROTTO GHI; Dr.ssa
RAFFAELLA FENOGLIO; Per. Agr. FRANCO BARBAGELATA) e Assistente RPCT (Dr.
LUCA DENTIS).

9.2 ACCESSO CIvico

L’istituto dell’accesso civico generalizzato € una delle principali novita introdotte
dal D.lgs. 97/2016 che ha apportato numerose modifiche alla normativa sulla
trasparenza contenuta nel D.lgs. 33/2013. La nuova tipologia di accesso,
delineata nell’art. 5, co. 2 e ss. del D.Igs. 33/2013, si aggiunge all’accesso civico
gia disciplinato dal medesimo decreto e all’accesso agli atti ex. Legge n.
241/1990, ed & volto a favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere
la partecipazione al dibattito pubblico.
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In attuazione di quanto previsto dall’art. 5-bis, co. 6 del D.lgs. 33/2013,
introdotto dal D.Igs. 97/2016, I’Autorita ha emesso Linee Guida con Delibera n.
1309 del 28 dicembre 2016, nelle quali sono fornite indicazioni operative in
merito alla definizione delle esclusioni e dei limiti previsti dalla legge all’accesso,
da parte di chiunque, a dati, documenti ed informazioni detenuti dalle
amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Come noto, si distingue in:

1. Accesso civico semplice, che consente a chiunque, senza indicare motivazioni,

di richiedere documenti, informazioni e dati che le pubbliche amministrazioni
hanno I'obbligo di pubblicare (art.5, c. 1);

2. Accesso civico generalizzato, che consente a chiunque, senza indicare

motivazioni, di richiedere documenti, informazioni e dati ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’art. 5bis del D.
Lgs. 33/2013;

3. Accesso Documentale ex L.241/90 (accesso agli atti): previsto dall’art.22 della

Legge n.241/1990, permette a chiunque di richiedere documenti, dati e
informazioni detenuti da una Pubblica Amministrazione riguardanti attivita di
pubblico interesse, purché il soggetto che lo richiede abbia un interesse diretto,
concreto e attuale rispetto al documento stesso. La richiesta va presentata alla
funzione di AES che detiene il documento e/o a RPCT che ne curera l'inoltro e
deve essere regolarmente motivata. Fatti salvi i casi di pubblicazione
obbligatoria, I'amministrazione individua i soggetti controinteressati cui
comunica I'avvenuta richiesta di accesso civico. Entro 10 giorni dalla ricezione di
tale comunicazione, i controinteressati possono presentare una motivata
opposizione alla richiesta di accesso. Decorso tale periodo, 'amministrazione
provvede sulla richiesta, accertata la ricezione della comunicazione. |l
procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e
motivato nel termine di 30 giorni dalla presentazione dell’istanza con la
comunicazione al richiedente e agli eventuali controinteressati. Il rifiuto, il
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differimento e la limitazione dell’accesso devono essere motivati con riferimento
ai casi e ai limiti stabiliti dall’art. 5-bis. Nei casi di diniego totale o parziale
dell’accesso o di mancata risposta entro 30 giorni, il richiedente puo presentare
richiesta di riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione.

La richiesta e gratuita e non deve essere motivata.
Non sono previsti appositi moduli.

9.3 INCONFERIBILITA’ PER GLI INCARICHI DIRIGENZIALI Al SENSI DEL D.LGS.
39/2013

Il D.lgs. n. 39/ 2013, recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge
6 novembre 2012, n. 190”, ha disciplinato alcune specifiche ipotesi di
inconferibilita per incarichi dirigenziali o incarichi a questi assimilati, incarichi di
amministratore delegato, presidente con deleghe gestionali dirette e di altro
organo di indirizzo dell’attivita dell’ente, con particolare riferimento a situazioni
in cui tali soggetti siano stati destinatari di sentenze di condanna per delitti
contro la pubblica amministrazione, nonché negli altri casi previsti dal decreto.

La vigilanza sull’osservanza delle disposizioni sull’inconferibilita degli incarichi
previste dal Decreto € demandata al RPCT (Delibera ANAC n. 833/2016).

RPCT provvede alla verifica a campione in ordine alla correttezza e veridicita
delle dichiarazioni rese dai destinatari della norma (autocertificazioni), tramite
consultazione di banche dati.

Pertanto, la Societa comunica al RPCT I'attivazione della selezione di figure
dirigenziali, affinché lo stesso possa effettuare, anche con il supporto del
Responsabile del Personale, tutti i controlli ritenuti opportuni.

Nel caso in cui sussistano cause di inconferibilita il RPCT, in coordinamento con
il Responsabile del Personale, € tenuto ad effettuare la contestazione
all’interessato e ad attivare le conseguenti misure previste dal D.Igs. 39/2013. In
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particolare, il RPCT segnala i casi in cui ravvisa possibili cause di inconferibilita
all’ANAC e alle Autorita indicate all’art. 15 dello stesso D.lgs. 39/2013.

9.4 FORMAZIONE DI COMMISSIONI E ALTRI CASI PARTICOLARI

La Legge 190/2012 e il PNA 2019 introducono specifiche misure di prevenzione
di carattere soggettivo, che mirano a prevenire i rischi di fenomeni corruttivi al
momento della formazione degli organi deputati a prendere decisioni e ad
esercitare il potere nelle amministrazioni, prevedendo specifici controlli in
relazione all’assegnazione di incarichi per gli uffici considerati a piu elevato
rischio di corruzione, finalizzati in particolare a verificare I'assenza di condanna
per reati contro la pubblica amministrazione.

Nel rispetto di quanto previsto da tali prescrizioni e in quanto e nei limiti ad Amiu
applicabili, per i soggetti e nei casi rilevanti previsti nel PNA 2019, tra cui, a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

-formazione di commissioni per l'affidamento di contratti di appalto e
concessioni;

-formazione di commissioni per assunzioni;

-conferimento di incarichi dirigenziali e di altri incarichi previsti dal D.lgs.
39/2013, in quanto applicabili;

sono effettuate verifiche ai fini di:

-controllare eventuali precedenti penali per delitti contro la Pubblica
Amministrazione prima dell’assegnazione dell’incarico;

-monitorare I'eventuale insorgenza di procedimenti penali per i medesimi reati
a seguito del conferimento.

Nel momento della formazione delle commissioni e negli altri casi previsti, deve
essere richiesta agli interessati:

-certificazione attestante I’assenza di precedenti penali (es. copia del fascicolo
personale del casellario giudiziario);
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-(in alternativa) dichiarazione sostitutiva di tale certificazione, resa
dall’interessato sotto propria responsabilita;

-in detto momento o in ogni caso preliminarmente all’avvio delle attivita della
Commissione deve essere ottenuta dai membri della commissione apposita
dichiarazione attestante I'assenza di situazioni di conflitto di interesse rispetto ai
partecipanti alla gara / selezione.

Il RPCT ha la responsabilita di accertare il rispetto di tali disposizioni e puo,
pertanto, eseguire controlli a campione sulle dichiarazioni e sulla
documentazione acquisita.

Qualora dovessero emergere procedimenti penali per delitti contro la PA, il RPCT
si attiva dopo aver sentito 'Organo Amministrativo anche al fine di valutare la
sospensione del conferimento dell’incarico.

9.5 PANTOUFLAGE

Evidenziato che il D.Lgs. n. 165/2001 si applica ai soli dipendenti delle pubbliche
amministrazioni cosi come individuate all’art. 1, co. 2 del Decreto stesso (tra cui
non sono ricomprese le societa a partecipazione pubblica), la sfera dei soggetti
assimilabili ai dipendenti pubblici e quindi anche I'ambito di applicazione
soggettiva del divieto di pantouflage & stata ampliato dall’art. 21 del D.Lgs. n.
39/2013 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico”,
il quale prevede espressamente che “Ai soli fini dell'applicazione dei divieti di cui
al comma 16-ter dell'articolo 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, sono considerati dipendenti delle pubbliche
amministrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al presente
decreto, ivi compresi i soggetti esterni con i quali I'amministrazione, I'ente
pubblico o I'ente di diritto privato in controllo pubblico stabilisce un rapporto di
lavoro, subordinato o autonomo. Tali divieti si applicano a far data dalla
cessazione dell'incarico”.
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In coerenza con quanto stabilito dal succitato art.21 del D.Lgs. n.39/2013,
I'ambito applicativo della disposizione, € stato altresi oggetto di intervento
espresso dell’ANAC con Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 (pubblicata nella
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 296 del 21 dicembre 2018), avente ad
oggetto “Approvazione definitiva dell’Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale
Anticorruzione”.

In particolare ANAC ha specificato, al punto 9.2 della predetta delibera che i
soggetti privati in controllo pubblico sono certamente sottoposti al divieto di
pantouflage, tenuto conto di quanto disposto dall’art. 21 del medesimo decreto,
gli amministratori e i direttori generali, in quanto muniti di poteri gestionali,
mentre “non sembra invece consentita un’estensione del divieto ai dipendenti,
attesa la formulazione letterale del citato articolo 21 che fa riferimento solo ai
titolari di uno degli incarichi considerati dal D.lgs. n. 39/2013. Ad analoghe
conclusioni si giunge per i dirigenti ordinari”.

Negli enti di diritto privato in controllo pubblico, regolati o finanziati, definiti dal
D.lgs.39/2013, tenendo conto di quanto disposto dall’art. 21 del medesimo
decreto, gli amministratori e i direttori generali sono sottoposti al divieto di
pantouflage in quanto muniti di poteri gestionali. | dirigenti ordinari sono esclusi
dall’applicazione dell’art. 53, co.16-ter, del d.lgs. 165/2001, a meno che, in base
a statuto o a specifiche deleghe, siano stati loro attribuiti specifici poteri
autoritativi o negoziali.

Nel novero dei poteri autoritativi e negoziali rientrano sia i provvedimenti
afferenti alla conclusione di contratti per I'acquisizione di beni e servizi sia i
provvedimenti che incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni
giuridiche soggettive dei destinatari. Tenuto conto della finalita della norma, puo
ritenersi che fra i poteri autoritativi e negoziali sia da ricomprendersi I'adozione
di atti volti a concedere in generale vantaggi o utilita al privato, quali
autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere.
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Quale misura volta a implementare I'attuazione dell’istituto, RPCT intende fare
introdurre, in gare relative agli affidamenti di contratti pubblici, 'obbligo per
I"operatore economico concorrente di rendere la dichiarazione di non avere
stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti in
violazione del divieto di pantouflage.

La Societa, inoltre, intende prevedere I'inserimento di apposite clausole negli atti
di assunzione del personale che prevedono specificamente il divieto di
pantouflage.

9.6 ROTAZIONE DEL PERSONALE

La legge n. 190/2012 al comma 5, lett. b), nonché al comma 10, lett. b), prevede,
quale ulteriore misura preventiva del rischio corruzione, la rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione; i sistemi di rotazione
del personale addetto alle aree a rischio devono comunque garantire continuita
e coerenza agli indirizzi gia intrapresi e le necessarie competenze delle strutture.

AES é consapevole del fatto che I'alternanza nell’assunzione delle decisioni e
nella gestione delle procedure, accompagnata da una adeguata segregazione dei
ruoli, compiti e responsabilita, riduce i rischi di fenomeni corruttivi.

In considerazione dell’organigramma della Societa e della dotazione organica, la
rotazione del personale e di difficile attuabilita e viene, eventualmente, attuata
in maniera non programmata ma in funzione delle esigenze organizzative
aziendali.

Per quanto concerne la rotazione straordinaria, la Societa prende atto di quanto
indicato dall’aggiornamento del PNA 2018 e, nei casi di avvio di procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva, introdurra misure
analoghe alla rotazione straordinaria nel PTPC.
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Si ricorda che al fine di stabilire I'applicabilita della rotazione straordinaria al
singolo caso, 'amministrazione é tenuta a verificare la sussistenza; a) dell’avvio
di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi
i dirigenti, b) di una condotta, oggetto di tali procedimenti qualificabile come
“corruttiva” ai sensi dell’art. 16, co. 1, lett. I-quater del d.lgs.165/2001. La
valutazione della condotta del dipendente da parte dellAmministrazione e
obbligatoria ai fini dell’applicazione della misura. Detta valutazione verra avviata
al momento della conoscenza della richiesta di rinvio a giudizio (art. 416-417
Codice procedura penale) formulata dal pubblico ministero al termine delle
indagini preliminari, ovvero di atto equipollente (ad esempio, nei procedimenti
speciali, dell’atto che instaura il singolo procedimento come la richiesta di
giudizio immediato, la richiesta di decreto penale di condanna, ovvero la
richiesta di applicazione di misure cautelari).

Dal momento che in molti casi i dipendenti hon comunicano la sussistenza di

procedimenti penali a loro carico, la Societa introduce con il presente PTPCT

2026-2028 l'obbligo per i dipendenti di comunicare la sussistenza, nei propri

confronti, di provvedimenti di rinvio a giudizio in procedimenti penali.

9.7 LIMITI AL RICORSO ALL’ARBITRATO

Ai sensi del Codice degli Appalti le controversie su diritti soggettivi, derivanti
dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture, concorsi
di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti al mancato
raggiungimento dell'accordo bonario possono essere deferite ad arbitri.
L’arbitrato, ai sensi dell’articolo 1, comma 20, della legge 6 novembre 2012, n.
190, si applica anche alle controversie relative a concessioni e appalti pubblici di
opere, servizi e forniture in cui sia parte una societa a partecipazione pubblica
ovvero una societa controllata o collegata a una societa a partecipazione
pubblica, ai sensi dell’articolo 2359 del Codice civile, o che comunque abbiano
ad oggetto opere o forniture finanziate con risorse a carico dei bilanci pubblici.

Il ricorso all’arbitrato e legittimo solo ove sussista la preventiva autorizzazione

motivata da parte dell’Organo Amministrativo. AES non prevede la clausola
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compromissoria e qualora in fase di esecuzione I'operatore economico dovesse
chiederne I'applicazione, Il Responsabile presenta la richiesta all’Organo
Amministrativo che la valuta al fine di concedere I'’eventuale autorizzazione,
informando del ricorso all’arbitrato il RPCT.

Nell’eventuale caso di nomina di arbitri in conformita a quanto sopra enunciato,
si opera nel rispetto dei principi di pubblicita e di rotazione e delle disposizioni
previste dalla L. 190/2012 e dal D.lgs. 50/2016.

9.8 INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

Pur non rientrando nell’ambito di applicazione del D.Igs. 165/2001, allo scopo di
evitare che lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali possa determinare
situazioni idonee a compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa per favorire interessi contrapposti a quelli pubblici affidati alla
cura del dirigente o funzionario, AES provvedera, mediante disposizione

aziendale, a disciplinare entro la fine del 2026 la procedura per il rilascio

dell’autorizzazione al conferimento degli incarichi/attivita, svolti dai dipendenti

non compresi nei compiti e doveri di ufficio. Tale disposizione mira a definire una

disciplina idonea ed efficace nell’ambito della politica di contrasto alla
corruzione e all’illegalita ed ha I'obiettivo di assicurare che la Societa venga a
conoscenza di incarichi/attivita esterni svolti dal proprio personale, al fine di
verificare l'insussistenza di situazioni di incompatibilita e/o di conflitto di
interesse. La disposizione si applica trasversalmente a tutto il personale
dipendente.

9.9 WHISTLEBLOWING

L’articolo 54 bis del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 di cui alla Legge
Anticorruzione n.190/2012 e poi modificato dalla Legge n.179/2017, introduce
le “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di
cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato”, il cosiddetto whistleblowing.
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In particolare, il comma 5 dispone che, in base alle nuove linee guida di ANAC, le
procedure per il whistleblowing debbano avere caratteristiche precise,
prevedendo, in particolare, “l'utilizzo di modalita anche informatiche e
promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la riservatezza
dell’identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione”.

A seguito dell'approvazione e della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del
Decreto Legislativo n. 24/2023 é stata data attuazione alla Direttiva UE n.
1937/2019 (c.d. "Direttiva Whistleblowing").

Poiché la Procedura sul whistleblowing di AES risale all’anno 2022 ed é quindi

antecedente al d. lgs. n. 24/2023, la Societa nel corso dell’anno 2026 provvedera

a valutare la conformita della Procedura al nuovo testo legislativo e, se del caso,

ad attualizzare la Procedura.

10. PIANO DI MONITORAGGIO

Atteso il recente avvicendamento del RPCT, I'attuale RPCT non ha svolto attivita
di monitoraggio nel corso dell’anno 2025.

Le attivita espletate in esecuzione del Piano di Monitoraggio saranno oggetto di
verbalizzazione e quindi debitamente documentate, secondo il form di audit
migliorativi che verranno adottati.

Nel corso dell’anno 2026 il RPCT procedera ai seguenti monitoraggi:

- Gestione delle assunzioni del personale: per almeno una procedura di
concorso, verra condotta la verifica attraverso n. 3 CV che i relativi
candidati abbiano i requisiti previsti dal bando;

- Gestione delle Entrate: verra condotta una verifica sulle iniziative di
recuperi di canoni scaduti per il Mercato dei Fiori o per la pista
ciclopedonale “Riviera dei Fiori”;

- Appalti di Lavori: verra condotta una verifica sull’esecuzione di almeno n.
2 appalti PNRR in cui sono stati autorizzati lavorazioni in subappalto.
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Il SEZIONE — TRASPARENZA
1. IL PIANO DELLA TRASPARENZA

La Trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale e complementare per
la prevenzione della Corruzione e per l'efficienza e I'efficacia dell’azione
amministrativa.

Da questo punto di vista, essa infatti consente:

- la conoscenza del Responsabile per ciascun procedimento e, pil in generale,
per ciascuna area di attivita e, per tal via, la responsabilizzazione dei dipendenti;

- la conoscenza del modo in cui le risorse sono impiegate e, per tal via, se I'utilizzo
di risorse e deviato verso finalita improprie.

Per questi motivi, la Legge n. 190/12 € intervenuta a rafforzare gli strumenti gia
vigenti, pretendendo un’attuazione ancora piu spinta della Trasparenza che,
come noto, gia era stata largamente valorizzata a partire dall’attuazione della
Legge n. 241/90 e, successivamente, con I'approvazione del Dlgs. n. 150/09.

La Legge n. 190/12 ha previsto infatti che la Trasparenza dell'attivita
amministrativa, “che costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i
diritti sociali e civili ai sensi dell'art. 117, comma 2, lett. m), della Costituzione,
secondo quanto previsto all'art. 11 del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, é assicurata mediante la pubblicazione sui siti web istituzionali delle
Pubbliche Amministrazioni delle informazioni rilevanti stabilite dalla legge”.

La “Legge Anticorruzione” ha poi previsto una serie di disposizioni che si
applicano direttamente a tutte le Pubbliche Amministrazioni e agli Enti pubblici
nazionali compresi quelli aventi natura di Enti economici, nonché alle Societa
partecipate e a quella da esse controllate, per la loro attivita di pubblico interesse
disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europea, ed ha conferito una
delega al Governo per approvare un Decreto legislativo avente ad oggetto il
riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
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diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni (art. 1,
comma 34), esercitata con I'approvazione del DIgs. n. 33/13.

Con quest’ultimo provvedimento normativo, il Legislatore ha rafforzato la
qualificazione della Trasparenza intesa, a partire dalla Legge n. 241/90 in materia
di accesso agli atti, come accessibilita totale delle informazioni concernenti le
attivita di pubblico interesse svolte dalla Societa a partecipazione pubblica
locale, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche, in conformita a quanto
stabilito dal DI. n 174/12 in materia di controlli degli Enti Locali sulle proprie
partecipate. Emerge dunque con chiarezza che la Trasparenza non e da
considerare come fine, ma come strumento per avere un “Gruppo pubblico
locale” che, anche attraverso le sue articolazioni societarie, opera in maniera
eticamente corretta e che persegue obiettivi di efficacia, efficienza ed
economicita dell’azione, valorizzando I'accountability con i cittadini.

Gli adempimenti di Trasparenza debbono essere curati seguendo le indicazioni
contenute nell’Allegato A al DIgs. n. 33/13, e nei successivi interventi normativi
e/o dell’ANAC, tra cui:

lo schema di Linee guida elaborato dall’Autorita allo scopo di adeguare le
indicazioni fornite con la determinazione n. 8 del 2015 alle modifiche apportate
dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, alla normativa in materia di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, di cui alla legge 6 novembre
2012, n. 190 e al decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33;

- il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, sul riordino della disciplina
riguardante le societa a partecipazione pubblica;

- la normativa cosiddetta FOIA (Freedom of Information Act), introdotta con
decreto legislativo n. 97 del 2016, & parte integrante del processo di riforma della
pubblica amministrazione, definito dalla legge 7 agosto 2015, n. 124 (c.d. legge
Madia);

- la determina ANAC 1134 del 2017 e I'allegato |.
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Richiamati i contenuti della sezione trasparenza di cui ai previgenti Piani (in
particolare per quanto concerne la descrizione delle norme di riferimento e le
finalita delle stesse) si rammenta come la delibera ANAC 1134/2017 abbia
sottolineato come la principale novita del d.lgs. 97/2016 stia nell’aver affiancato,
quale strumento di trasparenza, il nuovo accesso generalizzato agli obblighi di
pubblicazione gia disciplinati dal d.lgs. 33/2013 e nell’aver considerato
nell’ambito soggettivo di applicazione anche enti interamente di diritto privato
purché con una significativa soglia dimensionale data dall’entita del bilancio non
inferiore ai cinquecentomila euro.

In tema di trasparenza, il nuovo art. 2-bis del d.Igs. 33/2013, come introdotto dal
d.lgs. 97/2016, disciplina I’'«Ambito soggettivo di applicazione» delle disposizioni
dell’intero decreto, tanto quelle relative all’accesso civico generalizzato, quanto
guelle relative agli obblighi di pubblicazione. L’art. 2-bis si compone di tre commi:

- al primo si definisce e delimita la nozione di “pubbliche amministrazioni” con
rinvio all’art. 1, co. 2, del d.Igs. n. 165 del 2001;

- al secondo comma si dispone che la medesima disciplina dettata dal d.lgs.
33/2013 per le pubbliche amministrazioni si applica, “in quanto compatibile”,
anche a:

a) enti pubblici economici e ordini professionali;

b) societa in controllo pubblico come definite dal d.lgs. 175/2016. Sono escluse,
invece, le societa quotate come definite dal medesimo decreto;

c) associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato comunque denominati, anche
privi di personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, la
cui attivita sia finanziata in modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari
consecutivi nell’ultimo triennio da pubbliche amministrazioni e in cu la totalita
dei titolari o dei componenti dell’organo di amministrazione o di indirizzo sia
designata da pubbliche amministrazioni;

- al terzo comma si dispone che la medesima disciplina prevista per le pubbliche
amministrazioni di cui al comma 1 si applica, “in quanto compatibile,
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limitatamente ai dati e ai documenti inerenti all’attivita di pubblico interesse
disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea, alle societa in
partecipazione pubblica”, come definite dal d.lgs. n. 175 del 2016 “e alle
associazioni, alle fondazioni e agli enti di diritto privato, anche privi di personalita
giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, che esercitano funzioni
amministrative, attivita di produzione di beni e servizi a favore delle
amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici”.

L’art. 2-bis sostituisce il previgente art. 11 del d.Igs. n. 33 del 2013, nel senso che
fissa una disciplina organica (obblighi di pubblicazione e accesso generalizzato)
applicabile a tutte le pubbliche amministrazioni; estende questo stesso regime,
“in quanto compatibile”, anche ad altri soggetti, di natura pubblica (enti pubblici
economici e ordini professionali) e privata (societa e altri enti di diritto privato in
controllo pubblico); stabilisce una diversa disciplina, meno stringente, per gli enti
di diritto privato (societa partecipate e altri enti) che svolgono attivita di pubblico
interesse.

ANAC ha pertanto statuito che ai fini delle nuove Linee guida, «risulta
confermata la distinzione operata con la determinazione n. 8/2015 tra enti di
diritto privato in controllo pubblico, tenuti alla trasparenza tanto relativamente
alla loro organizzazione quanto relativamente al complesso delle attivita svolte,
e altri enti di diritto privato, non in controllo pubblico, tenuti alla trasparenza solo
relativamente alle attivita di pubblico interesse svolte».

La pagina “Amministrazione Trasparente” ha format coerente al disposto del
decreto legislativo sulla trasparenza del 25 maggio 2016, n.97 e all’allegato 1 alla
determina ANAC 1134/2017.

2. INDIVIDUAZIONE DEI RESPONSABILI DELLA PUBBLICAZIONE DEI DATI

In relazione alle singole tipologie di dati da pubblicare ai sensi del D.Igs. n.
33/2013 sono stati individuati compiti e responsabilita sia in materia di
individuazione/elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati, in
conformita con le competenze previste dall’organizzazione aziendale.
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Ai sensi dell’art. 43 del D.Igs. 33/2013, il tempestivo e regolare flusso dei dati da
pubblicare e garantito da personale individuato in base alle rispettive
competenze.

In tale ambito i responsabili verificano e garantiscono |'esattezza e la
completezza dei dati.

Nello specifico ciascun responsabile:

-garantisce il tempestivo e regolare flusso dei dati da pubblicare;
-verifica e garantisce |'esattezza e la completezza dei dati da pubblicare;
-verifica che il format utilizzato sia conforme agli standard aziendali.

La suddivisione delle varie macrofamiglie tra i responsabili & la seguente:

Dr. LUCA DENTIS: DISPOSIZIONE GENERALI; ORGANIZZAZIONE; CONSULENTI E
COLLABORATORI; BANDI DI GARA E CONTRATTI; CONTROLLI E RILIEVI
SULL’AMMINISTRAZIONE SOLO OIV; OPERE PUBBLICHE; ALTRI CONTENUTI;

Ing. LEONARDO PEROTTO GHI: PERSONALE; BANDI DI CONCORSO;

Dr.ssa RAFFAELLA FENOGLIO: SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, VANTAGGI
ECONOMICI; BILANCI; PAGAMENTI DELL'AMMINISTRAZIONE; BENI IMMOBILI E
GESTIONE DEL PATRIMONIO; CONTROLLI E RILIEVI SULLAMMINISTRAZIONE -
ALTRE VOCI; SERVIZI EROGATI.
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